
 
ISPITNA PITANJA IZ PREDMETA 

„ ANALIZA POSLOVANJA PREDUZEĆA“ 
 

 
1) Objasniti pojam i svrhu analize poslovanja 

2) Navesti i objasniti ciljeve analize poslovanja 

3) Navesti i objasniti zadatke analize poslovanja 

4) Navesti metode analize poslovanja 

5) Navesti osnovne metode analize poslovanja 

6) Objasniti metodu uporeñivanja ili komparaciju sa vidovima uporeñivanja 

7) Objasniti metodu raščlanjavanja sa gledištima raščlanjavanja 

8) Objasniti metodu eliminacije 

9) Objasniti metodu uzročnosti ili korelacije sa relacijama pokazatelja u i upravnoj   obrnutoj srazmeri 

10) Objasniti metodu uopštavanja ili sintetizovanja 

11) Navesti specijalne metode analize poslovanja 

12) Objasniti metodu presecanja bilansa 

13) Objasniti metodu odstupanja 

14) Objasniti metodu trenutnih zapažanja sa računanjem dvostruke vrednosti standardnog odstupanja i 

računanjem intervala pouzdanosti 

15) Objasniti metodu standardizacije 

16) Objasniti metodu revalorizacije bilansnih pozicija 

17) Objasniti koncept održavanja nominalnog kapitala 

18) Objasniti koncept  održavanja reprodukcione vrednosti kapitala 

19) Objasniti koncept  održavanja realne vrednosti kapitala 

20) Navesti i objasniti vrste analize poslaovanja 

21) Navesti instrumente analize poslovanja 

22) Objasniti brojeve kao instrumente za prikazivanje rezultata analize poslovanja 

23) Objasniti korišćenje metode odnosa vrednosti, metode prosečnih vrednosti i metode indeksnih 

vrednosti u analizi poslovanja  

24) Objasniti vrste tabela kao instrumente za prikazivanje rezultata analize poslovanja 

25) Objasniti vrste grafikona kao instrumente za prikazivanje rezultata analize poslovanja 



26) Navesti i objasniti vrste dijagrama kao najčešće oblike grafikona koji se koriste za prikazivanje 

rezultata analize poslovanja 

 

*** 

 

1) Na koji naučni metod se oslanja materija bilansa? 

2) U čemu je značaj računovodstvene profesije na mikro i makroekonomiju i čime je regulisana? 

3) U čemu je značaj računovodstvene globalizacije tržišne privrede u priznavanju, procenjivanju i 

prezentaciji finansijskih izveštaja? 

4) Od kada se primenjuju meñunarodni standardi u oblasti računovodstva kod nas i čime je to regulisano? 

5) Šta obuhvata komplet finansijskih izveštaja? 

6) Čime je regulisano usklañivanje (harmonizacija) računovodstvenih standarda i postupaka? 

7) Ko su glavni korisnici finansijskih izveštaja i zašto im oni služe? 

8) Na kojim načelima se zasnivaju finansijski izveštaji, da bi postigli svoje ciljeve? 

9) Koja su kvalitativna obeležja finansijskih izveštaja? 

10) Koji elementi finansijskih izveštajase neposredno mere u vezi finansijskog položaja preduzeća? 

11) Šta obuhvata pojam istinitog i poštenog (fer) prikazivanja finansijskih izveštaja’ 

12) Da bi stavka finansijskog izveštaja zadovoljila definiciju elementa finansijskog izveštaja, koje 

kriterijume treba da zadovoljava? 

13) Koji su kriterijumi (osnovice) za merenje finansijskih izveštaja? 

14) Šta je cilj revizije finansijskih izveštaja i ko je vrši? 

15) Objasniti osnovne postupke pribavljanja revizorskog dokaza 

16) Koje vrste revizora postoje? 

17) Vrste bilansa prema informacionim potrebama za donošenje ekonomskih odluka  

18) Objasniti bilans stanja, bilans uspeha, bilans tokova gotovine i bilans sopstvenog kapitala 

19) Vrste bilansa prema dužini bilansnog perioda 

20) Objasniti početni bilans ili bilans otvaranja, meñubilans i godišnji bilans 

21) Vrste bilansa prema tehnici sastavljanja 

22) Objasniti bruto bilans stanja i bruto bilans uspeha, neto bilans stanja i netoo bilans uspeha 

23) Vrste bilansa prema podacima na osnovu kojih se sastavljaju 

24) Objasniti planski bilans stanja, uspeha i tokova gotovine, knjigovodstveni bilans ili probni bilans i 

inventarni bilans 

25) Vrste bilansa prema odnosu prihoda i rashoda 

26) Objasniti uspešan bilans uspeha i neuspešan bilans uspeha 



27) Vrste bilansa prema odnosu imovine i obaveza  

28) Objasniti aktivni bilans stanja koji ne iskazuje i iskazuje gubitak i pasivan bilans stanja 

29) Vrste bilansa prema uključenju dva ili više bilansa 

30) Objasniti ukratko zbirni bilans i konsolidovani bilans 

31) Vrste bilansa prema normama privrednog (trgovinskog) ili poreskog prava 

32) Objasniti poslovni bilans i poreski ili fiskalni bilans 

33) Vrste bilansa prema područjima informisanja  

34) Objasniti interni i eksterni bilans 

35) Vrste bilansa prema redovnosti sastavljanja 

36) Objasniti redovne bilanse (bilans stanja, bilans uspeha, bilans tokova gotovine, bilans sopstvenog 

kapitala , statistički aneks i poreski bilans) i ukratko vrste specijalnih bilansa  (bilans osnivanja, bilans 

promene pravne forme, bilans spajanja, bilans razdvajanja, bilans saniranja, likvidacioni bilans, bilans 

likvidnosti, bilans poravnanja i stečajni bilans) 

37) Vrste bilansa prema dominantnom cilju iskazivanja 

38) Objasniti imovinski bilans, bilans utvrñivanja uspeha i bilans kretanja u neto i bruto iskazu za bilans 

stanja i bilans uspeha 

39) Pojam oblika knjigovodstvenih računa (oblik vage, jednostrani oblik – po pagini, dvostrani oblik – 

pofoliu, stepenasti oblik, tabelarni oblik i kombinovan oblik) 

40) Kako se definiše pojam bilansa stanja? 

41) Kako glase osnovne jednačine bilansa stanja? 

42) Koje su forme iskazivanja bilansa 

43) Koji su elementi bilansa stanja? 

44) Kako se definišu elementi bilansa stanja? 

45) Navesti i objasniti pojmove imovine koje sadrži bilans stanja 

46) Navesti i objasniti pojmove kapitala koje sadrži bilans stanja 

47) Koji su koncepti očuvanja kapitala definisani okvirom Odbora Komiteta za MRS? 

48) Objasniti pojam tranzitornih pozicija aktive i pasive bilansa stanja  

49) Navesti kategorije vremenskih razgraničenja 

50) Navesti principe procenjivanja bilansnih pozicija 

51) Kako se procenjuju pozicije aktive bilansa stanja? 

52) Kako se procenjuju pozicije pasive bilansa stanja? 

53) Usled čega dolazi do skrivenog finansijskog rezultata? 

54) Kako nastaju latentne rezerve i skriveni gubici? 

55) Navesti i objasniti principe klasifikacije pozicija aktive bilansa stanja 



56) Navesti i objasniti principe klasifikacije pozicija pasive bilansa stanja 

57) Navesti i objasniti principe poretka u aktivi i pasivi bilansa stanja 

58) Navesti i objasniti osnovne promene bilansa stanja koje izazivaju poslovni procesi u preduzeću 

59) Navesti i objasniti osnovne promene bilansa stanja uslaed promene u rashodima i prihodima preduzeća 

60) Kako se definiše pojam bilansa uspeha? 

61) Kako se izdvajanjem prihoda i rashoda iz pozicije sopstvenog kapitala, na osnovu bilansnih jednačina 

bilansa stanja i bilansa uspeha, u svakom momentu dokazuje finansijski rezultat preduzeća? 

62) Koje su forme iskazivanja bilansa uspeha? 

63) Koje se metode koriste u bilansiranju uspeha ? 

64) Koji su elementi bilansa uspeha? 

65) Kako se definišu elementi bilansa uspeha? 

66) U čemu je suština povezanosti bilansa stanja i bilansa uspeha? 

67) Kako se definiše pojam bilansa tokova gotovine ili izveštaja o tokovima gotovine i kojim MRS je 

obuhvaćen? 

68) Objasniti pojam gotovine, gotovinskih ekvivalenata i tokova gotovine 

69) Objasniti direktnu i indirektnu metodu u sačinjavanju bilansa tokova gotovine 

70) Kako se definiše bilans sopstvenog kapitala ili izveštaja o promenama na kapitalu? 

71) Iz kojih sastavnica (komponenti) je sačinjen sopstveni kapital kao složena bilansna pozicija? 

72) Objasniti metode sačinjavanja bilansa sopstvenog kapitala po bruto i neto principu 

 

*** 

 

1) Koji su osnovni činioci poslovanja? 

2) Kako se vrši analiza činioca radne snage? 

3) Šta obuhvata analiza utrošaka radne snage? 

4) Kako se vrši analiza činioca sredstava za rad? 

5) U čemu se sastoji ekonomska suština amortizacije? 

6) Objasniti metode obračuna amortizacije 

7) U čemu se sastoji randmana sredstava za rad? 

8) U čemu se sastoji analiza iskoriščenja kapaciteta sredstava za rad? 

9) Kako se vrši analiza činioca predmeta rada? 

10) Objasniti analizu utroška predmeta rada 

11) Objasniti analizu materijalnih troškova 

12) Objasniti analizu troškova predmeta rada 



1) Šta obuhvata analiza glavnih poslovnih procesa? 

2) Na čemu se zasniva i šta obuhvata finansijska analiza ? 

3) Šta obuhvata analiza prinosnog položaja? 

4) Šta u strukturi ukupnog prihoda ukazuje pojava revalorizacionog dobitka? 

5) Šta obuhvata analiza strukture i rasporeda poslovnog prihoda? 

6) Šta u strukturi poslovnih prihoda znači smanjenje a šta povećanje zaliha ućinaka? 

7) Na šta ukazuje struktura rasporeda poslovnog prihoda? 

8) Kako se utvrñuje ukupni (globalni) odnos (paritet) prodajnih i nabavnih cena? 

9) Šta utvrñuje analiza strukture finansijskog rezultata? 

10) Na koje podbilanse treba preurediti bilans uspeha da bi se u celini izvršila analiza strukture 

finansijskog rezultata? 

11) U čemu se sastoji analiza rizika ostvarenja finansijskog rezultata i donje tačke rentabilnosti? 

12) Koje vrste rizika razlikuje analiza rizika ostvarenja finansijskog  rezultata  i kako se mere? 

13) Šta čini donju tačku rentabilnosti i kojim redosledom se vrši analiza donje tačke rentabilnosti? 

14) Nacrtati i objaniti dijagram donje tačke rentabilnosti polovnog rezultatai donje tačke rentabilnosti 

bruto finansijskog rezultata 

15) Šta obuhvata analiza finansijske moći? 

16) Objasniti opšteprihvaćen izraz rentabilnosti 

17) Šta obuhvata analiza rentabilnosti? 

18) Objasniti analizu rentabilnosti ukupnog kapitala 

19) Objasniti analizu rentabilnosti investiranog kapitala 

20) Objasniti analizu rentabilnosti sopstvenog kapitala  

21) Objasniti analizu rentabilnosti finansijskog rezultata iz finansiranja 

22) Šta obuhvata analiza imovinskog položaja? 

23) Šta obuhvata i kako se vrši i kako se vrši analiza strukture aktive? 

24) Šta obuhvata i kako se vrši analiza fiksne imovine? 

25) Kako se utvrñuje stepen istrošenosti fiksne imovine? 

26) Koje vrste kapaciteta razlikuje analiza iskorišćenja kapaciteta? 

27) Kako se meri efikasnost korišćenaj fiksne imovine po kategorijama? 

28) Kako se meri tehnička opremljenost’ 

29) Šta obuhvata i kako se vrši analiza obrtne imovine? 

30) Objasniti etape kružnog kretanja obrtne imovine? 

31) Kako se meri koeficijent obrta potraživanja od kupaca i vreme trajanja jednog obrta potraživanja od 

kupaca? 



32) Kako se meri koeficijent obrta obaveza prema dobavljačima i vreme trajanja jednog obrta obaveze 

prema dobavljačima? 

33) Kako se meri za potrebe ocene boniteta preduzeća, prosečan broj dana naplate potrživanja od 

kupaca i prosečan broj dana plaćanja obaveza prema dobavljačima? 

34) Šta obuhvata i kako se vrši analiza investiranog kapitala? 

35) Šta obuhvata i kako se vrši analiza efikasnosti korišćenja imovine? 

36) Šta obuhvata analiza finansijskog položaja? 

37) Na osnovu čega se vrši i šta obuhvata analiza finansijske ravnoteže (ekvilibrijum)? 

38) Na osnovu čega se može vršiti analiza dugorčne finansijske ravnoteže  (ekvilibrijuma)? 

39) Objasniti dugoročnu finansijsku ravnotežu (ekvilibrijum) na osnovu dugoročno vezane imovine i na 

osnovu obrtnog kapitala  

40) Kako se meri koeficijent finansijske stabilnosti? 

41) Objasniti šta znači ako je koeficijent finansijske stabilnosti = 1, <1,>1; 

42) Na osnovu čega se vrši i šta obuhvata analiza kratkoročne finansijske ravnoteže (ekvilibrijuma)’ 

43) Objasniti kratkoročnu finansijsku ravnotežu (ekvilibrijum) zasnovanu na analizi bilansa stanja; 

44) Objasniti kratkoročnu finansijsku ravnotežu (ekvilibrijum) zasnovanu na analizi bilansa tokova 

gotovine 

45) Objasniti vrste likvidnosti i kako se mere koeficijenti likvidnosti; 

46) Objasniti šta znači ako je koeficijent likvidnosti: =1,>1,<1; 

47) Šta ocenjuje analiza sloventnosti i kako se meri koeficijent sloventnosti? 

48) Objasniti analizu adekvatnosti kapitala (zasuženosti); 

49) Kako adeksvatnost kapitala utiče na sigurnost, rentabilnost i samostalnost dužnika u voñenju 

poslovne politike? 

50) Kako se utvrñuje stopa zaduženosti? 

51) Šta otkriva analiza strukture kapitala? 

52) Na čemu se zasniva analiza održavanja stvarne (realne) vrednosti kapitala’ 

53) Definisati neto sopstveni kapital; 

54) Objasniti šta obuhvata analiza i ocena bonitata preduzeća? 

55) Objasniti šta obuhvata analiza nabavke; 

56) Objasniti kako se, u analizi plana nabavke po obimu, meri uticaj fizičkog obima i uticaj cene 

primenom metode uzročnosti i primenom metode eliminisanja? 

57) Objasniti sa kojih stanovišta se vrši analiza strukture nabavke; 

58) Kako se u ukupnoj nabavci meri koeficijent nabavke po delovima? 



59) Kojim koeficijentome se ocenjuje da li je nabavka bila u funkciji vremenskih zahteva poslovnog 

procesa ili samo u funkciji plana nabavke i kako se isti meri? 

60) Objasniti šta prema opštim karakteristikama obuhvata analiza poslovanja; 

61) Objasniti šta obuhvata analiza obima proizvodnje; 

62) Kako se utvrñuje pokazatelj ostvarenja plana proizvodnje po istim i po različitim cenama? 

63) Kako se ostvaruje uvid koliki je uticaj cene, uticaj obima i uticaj oba zajedno u ostvarenju plana 

proizvodnje  primenom metode uzročnosti i metode eliminisanja? 

64) Objasniti šta obuhvata analiza asortimana; 

65) Objasniti šta obuhvata analiza ciklusa proizvodnje; 

66) Objasniti upravljački koncept kvaliteta proizvodnje kao svetskog transformacionog procesa; 

67) Kako se utvrñuju: pokazatelj neusaglašenosti proizvoda, pokazatelj troškova kvaliteta, pokazatelj 

troškova neusaglašenosti i pokazatelj efikasnosti sistema upravljanja kvalitetom? 

68) Objasniti pojam prodaje kao sfere prometa koja čini sponu izmeñu poslovnih procesa u preduzeću i 

vladajućih uslova privreñivanja; 

69) Sa kojih stanovišta se vrši analiza obima prodaje? 

70) Šta obuhvata analiza obima prodaje? 

71) Kako se utvrñuje koeficijent prodaje? 

72) Objasniti kako se, u analizi plana prodaje po obimu, meri uticaj fizičkog obima i uticaj cene 

primenom metode uzročnosti i primenom metode eliminisanja; 

73) Definisati pojam troška i u čemu se razlikuje pojam troška od pojma izdatka; 

74) Sa kojih stanovišta se vrši analiza troškova poslovanja? 

75) U čemu se sastoji analiza obima i strukture troškova? 

76) U čemu se sastoji analiza ekonomije troškova? 

77) Koje metode analize poslovanja se primenjuju da bi se utvrdilo gde su uzroci prevelikih odstupanja 

troškova poslovanja (planiranih i ostvarenih)? 

78) Objasniti progresiju i degresiju troškova po jedinici učinka u zavisnosti od obima proizvodnje; 

79) Navesti vrste kalkulacije prema vremenu sastavljanja i koje osnovne metode kalkulacije cene 

koštanja učinka se koriste? 

80) Od čega zavisi koji će se metod u kalkulaciji sene koštanja primeniti u konkretnom slučaju? 

81) Objasniti primenu dodatne kalkulacije cene koštanja? 

82) Šta se može koristiti kao ključ za raspodelu opštih troškova? 

83) Objasniti primenu delidbene (divizione) kalkulacije cene koštanja i koji tipovi ove kalkulacije su u 

primeni; 

84) Objasniti primenu čiste delidbene (divizione) kalkulacije i kalkulacije pomoću ekvivalenata; 



85) Objasniti primenu kalkulacije vezanih (kuplovanih) proizvoda, 

86) Na čemu se zasniva primena kalkulacije po metodi Direct Costing? 

87) Koji troškovi ulaze u cenu koštanja učinaka kod primene metode Direct Costing? 

88) Šta se podrazumeva pod „direktnim“ troškovima primenom metode Direct Costing? 

89) Da li se razlikuje finansijski rezultat obračunat po metodi Direct Costing od finansijskog rezultata 

obračunatog po metodi pune cene koštanja i ako se razlikuje navesti zašto? 

90) Navesti prednosti i nedostatke primene metode Direct Costing;  

 

 

*** 

 

1) Šta je osnovni cilj analize celokupnih rezultata poslovanje preduzeća? 

2) Šta treba da sadrže zaključci o polovanju da bi se stekla slika o celokupnom poslovanju preduzeća? 

3) Koja su dva osnovna agregataraspodele dobiti preduzeća? 

4) Na koje kvote se raspodeljuje agregat dobiti za preduzeće? 

5) Šta čini osnovu poslovnog odlučivanja u preduzeću? 

6) Definisati razvoj i rast preduzeća; 

7) Nabrojati i objasniti količinske pokazatelje rasta preduzeća; 

8) Nabrojati i objasniti vrednosne pokazatelje rasta preduzeća; 

9) Da li se može jednim pokazateljem iskazati rast preduzeća? 

10) Zašto se koristi kombinacija merila rasta da bi se iskazao rast preduzeća? 

 


